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Was bedeutet Diversifizierung?

Aufbau neuer Betriebszweige die nicht
originar der landwirtschaftlichen
Produktion zuzurechnen sind, jedoch auf
typische agrarische Ressourcen zugreifen

In meinem Verstandnis auch fur
landwirtschaftliche Produktion anwendbar

2. Standbein”
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Arten der Diversifizierung

Vertikale - klassische Weiterveredelung

z.B. Milch zu Kase

Horizontale - Erweiterung der Produktpalette

z.B. Neben Kase noch Topfen, Joghurt

Laterale — kein/wenig Zusammenhang zur
Landwirtschaft

z.B. Gartengestalter, Tischler
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Beispiele fur Diversifizierung
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mit Div. ohne Div.

Zahl der Betriebe

Arbeitskrafte

Einkinfte aus LUF

Einklnfte aus LuF je Arbeitskraft

693 1204
1,75 1,26
42.986 € 25.254 €
27.367 € 20.942 €

Studie Diversifizierung, Leopold Kirner, 2018
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Die Landwirtschaftskammer und das LFI
unterstitzen Interessierte dabei gerne!
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Motivation, Interesse und Freude 82

Ausbildung und eigene Fihigkeiten 61
Kontaktfreudigkeit, Interesse fiir Kunden 62
Ausdauer und Durchhaltevermogen 61

Zusammenhalt in der Familie 61

Unternehmerisches know-how 50 36
Mut 55 27

Ressourcen (z.B. Arbeitskradfte, Kapital) 43 34
Freiriume und Entfaltungsmoglichkeiten 42 35
Innovative Geschiftsidee 40 33
Marketing und Werbung 32 34
Rechtliches Wissen 27 38
Weiterbildung und Beratung 26 38
Netzwerke und Austauschmaoglichkeiten 21 36
Zustimmung in Prozent (je nach Item n=1.783 bis 1.836)

m 1 (trifft voll zu) 2 3 4 w5 (trifft Uberhaupt nicht zu)
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Danke fur die Aufmerksamkeit !
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Rucklauf: Betriebe mit/ohne
Diversifizierung in der Auswertung

Die Auswertung basiert auf 6.104 Betriebe
Rucklaufquote von rund 10%

Knapp 40% (2.424) betrieben zum Zeitpunkt der Befragung
zumindest einen Diversifizierungszweig

darunter 64% Direktvermarktung und 18% UaB
fast die Halfte vermarktet Urprodukte direkt
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Betriebe mit Diversifizierung (1.830)

N
%))

Betriebe mit Direktvermarktung (1.272)

N

Betriebe mit UaB (344)

N

Betriebe mit MR und MR-Service (484)

Betriebe mit Erneuerbare Energien (239)

30

Zustimmungin Prozent

® 1 (sehr zufrieden) ~ 2 (eher zufrieden)
3 (teil-teils) 4 (eher nicht zufrieden)
M 5 (liberhaupt nicht zufrieden)
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Einkommensbeitrag It. Gruner Bericht

mit Div. ohne Div.
Zahl der Betriebe Anzahl 693 1204
Betriebsgewicht Anzahl 25214 50 842
RLF ha 30,4 27,0
Viehbestand GVE 25,4 22,6
Arbeitskrafte bAK 1,75 1,26
Ertrag Diversifizierung Euro 27 972 1362
Anteil Diversifizierung % 20,2 1,5
Einklinfte aus LuF Euro 42 986 25 254
Rentabiliatskoeffizient % 62,7 46,4
Einkiinfte aus LuF je nAK Euro 27 367 20 942

Studie Diversifizierung, Leopold Kirner, 2018
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Vorschriften und Biirokratie
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Hoher Zeitaufwand, Arbeitsbelastung
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Wirtschaftlichkeit
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Verlassliches Personal zu finden

[y
N

'
(<))
N
(=)}

Kunden zu finden und zu binden 2,7
Erwerb von Wissen, Know-how 2,8
Gleichgesinnte finden, Kooperationen 24 3,0
Zustimmung in Prozent (je nach Item n=1.689 bis 1.848) Index
. .ffe - . Quelle:
M 1 (trifft voll zu) 2 3 4 m5 (trifft iberhaupt nicht zu)

Kirner 2018
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Fokussierung | Differenzierung
auf Kosten durch Qualitat
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Konzentration auf Nischen
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Kosten Leistung

Wettbewerbsvorteil

Kirner und Wagner
2016 nach Porter, M.

1980.
Bestehende Produkte Neue Produkte
Bestehende
N Marktdurchdringung Produktentwicklung
Markte
B Marktentwicklung Diversifikation
Markte
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Gesetzliche Vorschriften, Biirokratie
Steuer-, Sozial-, Gewerberecht
Forderungen

Lebensqualitat

Betriebswirtschaft, Aufzeichnungen
Marketing

Digitalisierung des Angebots
Vertrieb, Logistik

Selbstvertrauen, Innovationsgeist
Investitionsplanung
Arbeitswirtschaft, -organisation
Kooperationen
Produktentwicklung

Generationen, Hofnachfolge

34
30
30

Zustimmung in Prozent (je nach Item n=1.691 bis 1.730)

m 1 (sicher ja) 2 3
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M 5 (sicher nein)

2,2
2,2
2,3
2,7
2,8
2,9
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,1
3,2

Index
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Tabelle 4: Kennzahlen der Buchfuhrungsbetriebe mit und ohne Direktvermarktung, Ur-
laub am Bauernhof sowie Transport- und Maschinenleistungen

Betriebe Ein- mit DV ohne mit ohne mit ohne
heit DV UaB UaB TuM TuM
Betriebe Anzahl 397 1500 112 1785 21 1676
Ez:;iebe hochgerech- | anzahl | 14460 | 61597 488 71170 6743 69314
Reduziert LF Ha 27,5 28,3 22,4 28,5 45,2 26,5
Viehbestand GVE 26,4 22,9 21,6 23,7 30,8 22,8
Arbeitskrafte bAK 1,81 1,33 1,79 1,40 1,63 1,40

Ertrag Diversifizierung | EUTO | 29908 | 5554 | 30444 ~ 8793 26651 8582

Anteil Diversifizierun

g % 21,7 5,6 27,3 8,3 15,2 8,6
am Ertrag
Einkiinfte aus LuF Euro 43125 28318 35000 30867 54604 | 28850
Rentabiliatskoeffi- %
fent2 0 62,4 49,9 49,7 52,9 77,9 49,7

Einkiinfte LuF je nAK Euro 26995 22415 21303 23650 36430 22020

Einkiinfte LuF je ha LF Euro 1.568 1.001 1.563 1.083 1.205 1.089

L2siehe Tabelle 3. DV = Direktvermarktung, UaB = Urlaub am Bauernhof, TuM = Transport- und
Maschinenleistungen. Weitere Abklrzungen siehe Tabelle 3.
Mit DV = Ertrag mind. 4.000 Euro; mit UaB bzw. mit TuM = Ertrag mind. 6.000 Euro

Quelle: Kirner 2018 nach Berechnungen der Bundesanstalt fiir Agrarwirtschaft auf Basis der Buch-
flihrungsergebnisse 2017
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