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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

Almmer weniger landwirtschaftliche Betrieb& Problem Hofnachfolge
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Regionalwert AG
Zahlen und Fakten

LW Betriebe Baden-Wurttemberg
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Quelle: Statistisches Landesamt Bad#irttemberg
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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedarfc schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét
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Regionalwert AG

Pro Arbeitsplatz in der Landwirts

400.00@& Landwirtschatftliche 80.00C
Kapitalbedarf Betrieb Umsatz
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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedark schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét

AEntwicklungszwangur Spezialisierundurch Bilanzierungsmethode
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Regionalwert AG
Zahlen und FakterBeschaftigte

Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in Tausend
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Quelle: Statistisches Landesamt Bad#iirttemberg
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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedark schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét
AZwangzur Spezialisierung durch Bilanzierungsmethode

Merkunft der Produktionsmittel globaleBeschaffung
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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

ASaatgut von Gemiise wird in China produziert

AZuchtsortenim Eigentum weniger Konzerne
AEnergiestammt aus fossilen Quellen

ADuingerfir Mitteleuropa wird aus Osteuropa geliefert
AArbeitskrafte kommen aus Osteuropa

ATechnikentwickelt sich zu Hochtechnologie
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_ _ Regional@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedark schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét
AZwangzur Spezialisierung uriéchnisierung
AHerkunftder der Produktionsmittel globale Beschaffung

AUnterschiedlicheErtragsfahigkeit in der Wertschépfungskette
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Regionalwert AG
Unterschiedliche Ertragsfahigkeit

Pro Arbeitsplatz in der Landwirtschaft

80.00&
Umsatz

400.00@ Landwirtschaftliche

Kapitalbedarf

Betrieb

Pro Arbeitsplatz im Handel

: 350.00@
45.00@ Kapitalbeda Handelsunternehme Umsatz
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Regionalwert AG
Unterschiedliche Ertragsfahigkeit

Pro Arbeitsplatz in deWMerarbeitung

80.00& : 120.00&
Kapitalbedarf Verarbeitung Umsatz

Pro Arbeitsplatan Dienstleistung

250.00@&
Umsatz

15.00@ Kapitalbedar:

Dienstleitung
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_ _ Regional@
Workingcapital C

- > Verhaltnis von Workingcapitalzu Umsatzpotential

Verarbeitun : :
Dienstleistung

16,7
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_ _ Regionalw\er@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedark schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét
AZwangzur Spezialisierung uriéchnisierung

AHerkunftder der Produktionsmittel globale Beschaffung
AunterschiedlicheErtragsfahigkeit in deWertschopfungskette

Alberlieferte Landwirtschaftc Subsistenzwirtschaft die Hofwirtschaft
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Regionalwert AG

Alte Versorgungswirtschaft

Bauerliche Betrieb mikrookonomischeEinheit

1800¢ 75%
1900c¢ 45 %
1947¢ 33 %
1970¢ 16 %
2000- 5%
2015¢ 1 %

Verarbeitung

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG



Regionalwert AG
funktionale Eigenschaften

Versorgungeinerkonkreten sozialen Gemeinschatft
bedarfsorientierteProduktion
Hoforganismus

arbeitsteilige Hofwirtschaft
eigeneProduktionsmittel

Eigenproduktivitat

Vielfalt im Anbau

universelle Techniken

Vermarktung der Uberschiisse im Umkreis
Eigentum an Hof und Land
Erfahrungswissen

Generationenvertrag
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Regionalwert AG

Auflosung durch aul3erbetriebliche Arbeitsteilu

Verarbeitung
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_ _ Regionalw\er@
Diskussionsthemen C

Almmerweniger landwirtschaftliche BetriebeProblem Hofnachfolge

AHoherKapitalbedark schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitét
AZwangzur Spezialisierung uriéchnisierung

AHerkunftder der Produktionsmittel globale Beschaffung
AunterschiedlicheErtragsfahigkeit in dewertschopfungskette
Auberlieferte Landwirtschaft Subsistenzwirtschatft die Hofwirtschaft

AAGSNEUSOTUSE [ SAa&UdzmarganeRam) [ | Y RF A NI
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Regionalwert AG
o S NE (Leiskingerr-dexterne Eff

AGestaltung einer vielfaltigen Kulturlandschaft
ASchaffungron Versorgungssicherheit

ASchaffungron Arbeitsplatzen un&inkommen
Abetriebliche Altersversorgung (Generationenvertrag)
AErhaltung und Schaffurpn Bodenfruchtbarkeit

AErhaltung und Schaffungn biologischer Vielfalt

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG



‘ Regional@

die andere Seite der Bilanz




Regionalwert AG
o @S NE Risikeri-legeaineEffe

AVerfall zu einer eintdnigen Kulturlandschaft

ABildungvon Versorgungabhangigkeit

AAbschaffungvon Arbeitsplatzen un&inkommen
AKeinebetriebliche Altersversorgung mehr auf dem Land
AVerlustan Bodenfruchtbarkeit

AVerlustan biologischer Vielfalt
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‘ Regional@

Praktische Forderungen




Regionalwert AG

Praktische Forderun

Aneue Artvon regionaler Versorgungswirtschaft konzipieren
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Regionalwert AG

Pa

f a |

Verarbeitung

7
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Regionalwert AG

Praktische Forderun

Aneue Art vorregionalerVersorgungswirtschakonzipieren

Alokale tiberschaubare Wertschépfungsraume schaffen
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Regionalwert AG

Ein lokaler Wirtschaftsraum entsteht
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Regionalwert AG

Praktische Forderun

Aneue Art von regionaleversorgungswirtschakonzipieren

ALokaletiberschaubare Wertschépfungsraume schaffen

AExistenzgriindung forderg insbesondere auRerfamiliare Hofnachfolge
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Regionalwert AG
Finanzierung von Existenzgrindu

Regionalwert AG
Geschaftsfuhrer/in (Menschen aus der

bringt Region)
el ! : Y Gesellschafter Gesellschafte
Fahigkeitenkapital eirgEgiete S bringen Finanzkapita

ein

XXXXXGmMbH/KG
Betriebsleitendeleilhafterin-> Geschaftsfihrer/in

Teilhaftende Gesellschafterm Regionalwert AG
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Regionalwert AG

Praktische Forderun

Aneue Artvon regionaler Versorgungswirtschaft konzipieren

ALokaletiberschaubare Wertschépfungsraume schaffen
AExistenzgriindung fordeminsbesondere auRerfamiliare Hofnachfolge

AUngleichgewichte in der Wertschopfungskette ausgleichen
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_ _ Regional@
Workingcapital C

- > Verhaltnis von Workingcapitalzu Umsatzpotential

WS Dienstleistung
1,5

16,7
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_ _ Regional@
Workingcapital C

Landwirtschaft
0,2
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_ _ Regional@
Workingcapital C

Landwirtschaft Verarbeitung
0,2 1,5
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_ _ Regional@
Workingcapital C

Landwirtschaft Verarbeitung Vermarktung
0,2 1,5 7,8
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_ _ Regional@
Workingcapital C

Landwirtschaft § Verarbeitung Dienstleistung
0,2 1,5 16,7
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Regionalwert AG

Praktische Forderun

Aneue Artvon regionaler Versorgungswirtschaft konzipieren
ALokaletiberschaubare Wertschépfungsraume schaffen
AExistenzgriindung fordeminsbesondere auRerfamiliare Hofnachfolge
AUngleichgewichte in der Wertschdpfungskette ausgleichen

AProduktionsmittel wieder aus der Region beschaffen
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Regionalwerf AG

Praktische Forderun

Aneue Art von regionaler Versorgungswirtschaihzipieren
ALokaletiberschaubare Wertschépfungsraume schaffen
AExistenzgriindung fordeminsbesondere auRerfamiliare Hofnachfolge
AUngleichgewichte in der Wertschopfungskette ausgleichen
AProduktionsmittel wieder aus der Region beschaffen

ASoziale und 6kologische Leistungen in Kapitalwert setzen
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Regionalwert AG

Vd

a0 SUONRSOGaAGANT aOK

wirtschaftliche _ sozial
Komponente Okologische
Komponente

Umsatz

Rentabilitat ;

Gewinn

Einaugige Okonomie
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Regionalwert AG
Richtig rechnen!!

finanzwirtschaftliche sozialokologische
Komponente Komponente

soziale
Leistungen

Okologische
Leistungen

Rentabilitat

regionale
Leistungen

Okonomisches Gleichgewicht

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG




BlUrgeraktiengesellschaft in der Region Freiburg

Regionalwert AG




V.

\ T
] b )

| Regionalwert AG |

Regionalwert hat vier Ebenen

Regionalwert Treuhand Marke und Konzept Uberregional
Regionalwert A regional
Regionalwert PartnerbetrieQ regionale Anbindung ans Netzwer

Regionalwert ProduktMarkenprodukte
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Regionalwerf AG

|. Regionalwerflreuhandg Marke und Konzept Uberregional
Lizenzpartnerschaft mit

1. RWAG Freiburg
2. RWAG Isar/Inn
3. RWAG Hamburg

4. RWAG Rheinland
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Regionalwerf AG

Il. Regionalwert A regional

A BlUrgeraktiengesellschaftunternehmerisch eigenstandig
A mit ihren Aktionaren und Partnerunternehmen

Vermar nstleistung

Verarbeitung
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Regionalwert AG

Was und wer ist Regionalwert A

|
| | |
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| Regionalwert AG |

lll. RegionalwerPartnerbetriebg regionale Anbindung ans Netzwerk
A Finanziert, vernetzt und beraten durch RWAG regional

A Zusammenarbeit mit anderen Partnerbetrieben

A Kriterien der RWAG ( 1

A AuRenauftritt mit
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Kriterien fur Partnerschaft

A anerkannt 6kologisch oder in Umstellung
A Betrieb muss im Regierungsbezirk Freiburg liegen

A sozialdkologische Berichterstattung anhand der Indikatoren
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Regional@
Netzwerk C

- Blrger der Region investieren tber RWAG in den Wertschopfungsrg
- sind an den Unternehmen gewinund verlustbeteiligt

Dienstleistung § Landwirtschaft § Verarbeitung [VERMarkiting
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V. Regionalwertlarkenproduktc Beginn 2016

A Produziert im Netzwerk
A Erkennbar durch Marke
A Noch keine endgiiltigen Kriterien

4

Zutaten: 70 % Erdbeeren®, Rubenzucker”,

10 % Apfeldicksaft’, Geliermittel: Apfelpektin,

Zitronensaftkonzentrat®.

* aus kontrolliert biologischem Anbau
hergestelit in Freiburg—Region Sidbaden
Durchschnittliche Nahrwerte e 1008
Egtetrgie 551,3 kif129,9 kal

03g/100g

davon gesattigte Fettsduren  0,02g/100g
Kohlenhydrate 296g/100

davon Ziicker 292g/100g

EiweiR 06g/100g

Salz 001g/100g

nach Anbruch

bei4” C kuhl

a wahren:

ungeoffnet

mind. haltbar

bis: 17.06.2017

251320"'610011" > 210 g

Siidbadische
‘ 6’57%66/”6

Bio-Fruchtaufstrich
70 % Frucht - 80 % FruchtsiiRe

Regionalwert AG

7 :
arts EFEr F e S

~_
Regionalwe@
— &

- 7 0
(,;;T'i'[‘ul':} i (‘Z)r’ I Y

Sonnengarantie )
Unsere Lebensmittel sind aus sonnengereiften
und erlesenen Friichten von den Netzwerk-
betrieben der Regionalwert AG der Region
Freiburg i Br.in liebevoller Handarbeit hergestelit.

Landwirtschaft
Obstgut Siegel KG, Freiburg . Br,
Joel Siegel, Obstbautechniker

DE-OKO-022
Herstellung Deutsche Landwirtschaft
Regionalwert Biomanufaktur GmbH,
Freiburg . Br, Juliane Ankenbrand,
Lebensmittettechnologin

fiir
Regionalwert Bic-Gastronomie GmbH
79312 Emmendingen
wwwiregionalwert-agde
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‘ Regional@

ASoweit die Theorie!
> Wie sieht die Praxis in Freiburg aus?




Regionalwert AG
Aktionare

A 643 Aktionare

A’5.974 Aktien a500¢

A Grundkapital 2,98/io Euro

A 4.626 Euro/Aktionar

A 60% aus der Stadt Freiburg
AT75 % aus den Landkreisen

A 85 % aus BV

A 45-55 Jahrige > groRte Gruppe
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Aufsichtsrat

Ulrich Martin Drescher
Vorsitzender, Volkswirind
Organisationsberater

Dr. J6érgerBeckmann
stellvertretender Vorsitzender,
Biologe

Dr. Jorg Beckmann Konstanze Lehn

Konstanzd_ehn
Landwirtschaftlicktechnische
Assistentin

GerhardKiechle
BlUrgermeister.D.

AndreasDilger,
Winzer

Saschdahn

Wirtschaftsprufer _ _
Gerhard Kiechle Andreas Dilger

18. Oktober
2016 o1



Vorstand

Inge-Lore Andres

BWL, Coach, Biopionierin
Arbeitsbereich:

PR, Marketing, Produktentwicklung

Rolf Steiner

DiplomKaufmann,
Unternehmensberateg Controlling
Arbeitsbereich:

Finanzen, Kapitalakquise,

Christian Hil3- Vorsitz
Gartnermeister und Okonom

Arbeitsbereich:
Landwirtschaft, neue Betriebe

18. Oktober
2016 o2



Regionale Wertschopfungsket®®08
Partnerunternehmen der Regionalwert A(
Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung

Regionalwert AG
Risgreairiengescischalt i dor Region Frothug

Gemisegartnerei Querbeet,
Eichstetten

BreitenwegerhoKG
Milchviehstall& Kaserel,
Eichstetten
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Regionale Wertschopfungsket®®10
Partnerunternehmen der Regionalwert A(
Dienstleistung

Forschungsgesellschaft
Die Argonauten e.V.
Freiburg

Regionalwert Immobilien
und Einrichtungs
VermietungdJG& Co.KG,
Emmendingen

18. Oktober 2016

Landwirtschaft Verarbeitung

Gemusegartnerei Querbeet, Bio-Catering MaridMocellin,
Eichstetten Freiburg

BreitenwegerhoKG
Milchviehstall& Kaserel,
Eichstetten

Weingut Andreas Dilger,
Freiburg

ObstgutSiegel KG,
Norsingen

CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG

Regiori»alwert AG

Risgroaitiengescischalt in dor Reghon Frofbug

GrofRhandefur Naturkost
BodanGmbH,
Uberlingen

Biohofe Frischekiste
Regionalwert Lieferservice
GmbH,
Freiburg




Regionale Wertschopfungsket®12
Partnerunternehmen der Regionalwert A(
Dienstleistung

Landwirtschaft Verarbeitung

Forschungsgeselilschaft Gemdusegartnerei Querbeet, Bio-Catering MaridMocellin,

Die Argonauten e.V.
Freiburg

Regionalwert Immobilien
und Einrichtungs
VermietungdJG&Co.KG,
Emmendingen

RegionalwerDienstleistungs
GmbH,
Mullheim

18. Oktober 2016

Eichstetten Freiburg
BreitenwegerhoKG TrokiManufaktur, Breisach
Milchviehstall& Kaserei, Grundlingen

Eichstetten

Weingut Andreas Dilger,
Freiburg

ObstgutSiegel KG,
Norsingen

CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG

Regiori»alwert AG

Risgroaitiengescischalt in dor Reghon Frofbug

GrofRhandefur Naturkost
BodanGmbH,
Uberlingen

Biohofe Frischekiste
Regionalwert Lieferservice
GmbH,
Freiburg

Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH,
Breisach




Regionale Wertschopfungskette 2014
Partnerunternehmen der Regionalwert A(

Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung

Forschungsgesellschaft
Die Argonauten e.V.
Freiburg

Regionalwert Immobilien
und Einrichtungs
VermietungdJG&Co.KG,
Emmendingen

RegionalwerDienstleistungs
GmbH,
Mdallheim

Regionalwert TreuhandG&
Co.KG,
Emmendingen

RegioGuinderWerklG
Emmendingen

Gemisegartnerei Querbeet, Bio-Catering Mariavocellin,

Eichstetten Freiburg

BreitenwegerhoKG TrokiManufaktur, Breisach
Milchviehstall& Kaserei, Grundlingen
Eichstetten
Weingut Andreas Dilger, Zwergenkich&mbH,
Freiburg Endingen

ObstgutSiegel KG,
Norsingen

Hof Gasswies
Milchvieh/ Ackerbau,
Klettgau

Regionalwert A

Risgroaitiengescischult in dor Region Frothueg

GrofRhandefir Naturkost
BodanGmbH,
Uberlingen

Biohofe Frischekiste
Regionalwert Lieferservice
GmbH,
Freiburg

Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH,
Breisach

Regionalwert Biomarkt
Waage GmbH,
Emmendingen

BioweltKonstanz




Regionale Wertschopfungsket®®15

Partnerunternehmen der Regionalwert A(

Dienstleistung Landwirtschaft

Forschungsgesellschaft
Die Argonauten e.V.
Freiburg

Regionalwert Immobilien
und Einrichtungs
VermietungdJG&Co.KG,
Emmendingen

RegionalwerDienstleistungs
GmbH,
Millheim

Regionalwert TreuhandG&
Co.KG,
Emmendingen

RegioGrunderWerklG
Emmendingen

Regionalwert Beteiligungs
GmbH
Emmendingen

Gemisegartnerei Querbeet,

Bio-Catering Mariavocellin,

Eichstetten Freiburg

BreitenwegerhoKG TrokiManufaktur, Breisach
Milchviehstall& Kéaserei, Gundlingen
Eichstetten
Weingut Andreas Dilger, Zwergenkich&mbH,
Freiburg Endingen

Regionalwert Biomanufaktu
GmbH
Freiburg

ObstgutSiegel KG,
Norsingen

Hof Gasswies
Milchvieh/ Ackerbau,
Klettgau

ObsthofKiechle
Mengen

Markstallhof
Horb a.N.

Regionalwert AG
Risgroabtiengesctschult in dor Rogion Frodhug

GrolRhandefir Naturkost
BodanGmbH,
Uberlingen

Biohdfe Frischekiste
Regionalwert Lieferservice
GmbH,
Freiburg

Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH,
Breisach

Regionalwert Biomarkt
Waage GmbH,
Emmendingen

Biowelt Konstanz
Konstanz

Regionalwert Vesperbox
GmbH



Regionale Wertschopfungsket®®16
Partnerunternehmen der Regionalwert A(

Dienstleistung Landwirtschaft

Forschungsgesellschaft
Die Argonauten e.V.
Freiburg

Gemusegartnerei Querbeet,
Eichstetten

Regionalwert Immobilien
und Einrichtungs
VermietungdJG&Co.KG,
Emmendingen

BreitenwegerhoKG
Milchviehstall& Kaserei,
Eichstetten

Regionalwert
Dienstleistung&mbH,
Mullheim

Weingut Andreas Dilger, Freiburg

Regionalwert Treuhand

UG& Co.KG. ObstgutSiegel KG,

Emmendingen Norsingen
RegioWerkJG ObsthofKiechle
Mengen

Emmendingen

Regionalwert Beteiligungs Markstallhof
GmbH Horb a.N.
Emmendingen

Gesellschatft fir Bio
Marktentwicklung GmbH
Emmendingen

Regionalwert Biomanufaktu

GmbH
Freiburg

TrokiManufaktur
Dachsberg

Regionalwert AG

GrolRhandefur Zwergenktiche
NaturkostBodan GmbH,
GmbH, Endingen
Uberlingen
Biohofe Frischekiste
Regionalwert AQeIhaus
BioBuffet

Lieferservice GmbH, Freiburg Innenstadt

Freiburg
Regionalwert Biomarkt VIDAeat different
Breisach GmbH, GmbH
Breisach Freiburg

Bolleschlotzer
Eismanufaktur
Freiburg

Regionalwert Biomarkt
Waage GmbH,
Emmendingen

Regionalwert Bio

SIEEElL SEnEEn e Gastronomie GmbH

Konstanz

RegionalwerBiomarkt
Naturalia GmbH
Friesenheim

NaturkostgroRhandel
Rinklin
Eichstetten



.I

Beispiele zur Finanzierung regionaler Unternehmen
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Obstgut Siegel KG

AulRerfamiliareHoflibergabe
Betriebsiibernahme Marz 2009

Ca. 15ha@bst

Umstellung auf Okdandbau

Zu wenig Eigenkapital

Finanzierung durch die RWAG
Zunéachst stille Beteiligung

2011 Grundung deDbstgutSiegel KG

RWAG und Privatperson als
Kommanditisten

Joel Siegel als Komplementéar
Betriebsleiter

Schneller Betriebsaufbau, kein
Kapitaldienst

Obstgut SiegekG kauft Land Joel Siegel, Obstbautechniker
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BreitenwegernokKG

AulRerfamiliare Hofnachfolge

Beide sind Agrarbetriebswirte
(Fachschule Kleve)

1. unternehmerische Selbstandigkeit

Einstieg Mai 2013 als Betriebsleiter
(vollhaftende Komplementare)

Milchvieh und Hofkaserei
Legehennen

Kase und Frischkaseprodukte
Eier

Vermarktung im Partnernetzwerk
Direktvermarktung am Hof

Hoher Kapitaleinsatg geringe
finanzielle Rentabilitat

Hohe 6kologische und soziale Katharinaund PhilippGoetjes Agrarbetriebswirte
Wertschopfung

18. Oktober
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Gemisegartnerei Querbeet

AulRerfamiliare Betriebsnachfolge
Betriebsleiter Jannis Zentler

Ca. 15haemduse

Ausbildungsbetrieb

DemeterAnbau

Immobilien im Besitz der RWAG
Pachtverhaltnis

Vermarktung im Netzwerk
Hauptlieferant flr Biohofe Frischekiste
Hauptlieferant fir RW Biomarkte

RWAGkauft Land

Janis ZentIeM.Agrarwissenschaften

18. Oktober
2016
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Weingut Dilger

Einzeluntenehmem Freiburg
Ecovin

Weinbau und Kellerei
PiWiSortenc 100%

RWAG kauft Rebland

Pachtverhaltnis

Andreas Dilger Winzer Freiburg

18. Oktober 63
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Zwergenktiche GmbH

Existenzgrindung im landlichen
Raum

Mittagessen fur Kitas auf den
Dorfern

2013- Grindung als GmbH
RWAG mit 20% beteiligt
Geschaftsfihrerinnen mit 60%

Bereits 200 Essen/Tag

L= ".;,' ’v'
i Y ‘QM-!....E.
=
. |
' ‘lg
1 . e |

)
.

Maren Huth, Geschaftsfihrerin
Sabine Joseph, Geschaftsfihrerin

18. Oktober
2016 64



Regionalwert Biomanufaktur

Existenzgrindung in 2015
Grunderin von der Hochschule
Erndhrungswissenschaften

stellt viskose Lebensmittel her
Dienstleisterin fir andere Betriebe
Regionalwert Biomanufaktur GmbH

RWAG und Geschaftsfuhrerin stellen
Grindungskapital in Hohe von 100.@00

JulianeAnkenbrand Geschaftsfuhrerin

18. Oktober
2016

65



Regionalwert Lieferservice
GmbH
Biohdfe Frischekiste

Existenzgrindung im Mai 2010
Regionalwert Lieferservice GmbH

Beliefert Privathaushalte mit Biohofe
Frischekist€Abokistg

Beliefert Buros mit Obstkorb

RWAG und Geschaftsfuhrerin stellen
Grundungskapital in Hohe von 50.@00

Verbindet Konsumenten mit
Netzwerkbetrieben

Dienstleisterin der Netzwerkbetriebe
70% der Waren aus dem Netzwerk

Einstieg des Jungunternehmers David al
Geschaftsfuhrer im August 2014

P k %:r‘/ It - l v
Angelika Hanser, Geschéftsflhrerin
DavidHif3 Geschaftsfuhrer
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Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH
Naturkostfachgeschaft in Kleinstadt

Wachstumsfinanzierung durch die
Regionalwert AG

Von 70 gm auf 250 gm
Verkaufsflache

Grundung als Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH

Verdreifachung des Umsatzes

15% der Produkte von RWAG
Partnern

AndreaHil§ Geschaftsfuhrerin
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Regionalwert Biomarkt
Waage Emmendingen

Naturkostfachgeschaft seit 2
Jahren

Verdreifachung der
Verkaufsflache (166> 500gm)

Finanzierung durch die
Regionalwert AG

Grindung als Regionalwert
Biomarkt Waage GmbH

Sofortige Umsatzverdopplung

Finanzierung der Einrichtung Uber
Regionalwert Immo UG&Co0.KG

Barbara Erb und Klateuler Geschaftsfuhrer,

18. Oktober
2016
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Bio-Restaurant
ADELHAUS

Erdffnet Juli 2016
Bio-vegetarisches Buffet
In der Freiburger Innenstadt

Grundung als Regionalwert Bio
Gastronomie GmbH

Lieferung der Rohstoffe von den
Partnerbetrieben (inkl.
Grol3handel)

Finanzierung der Einrichtung ul
Regionalwert Immo UG&Co.KC

Betriebsleiter Rolf Umhauer

Chefkoch Herbert Schmied

18. Oktober
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Regionalwert AG

Partnerschaft in einer

Regionalwert AG

. (Menschen aus der
Komplementar bringt Region)

Fahigkeitenkapital el

Komplementar Kommanditist
= Vollhafter = Teilhafter

bringen Finanzkapita
ein

Landwirtschaftlicher Betrieb KG

betriebswirtschaftliche Verantwortung
Komplementar

kapitalwirtschaftliche Verantwortunep
Regionalwert AG
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Regionalwert AG
Partnerschaft in einer G

Regionalwert AG

Geschaftsfuhrer/in (Menschen aus der
bringt Region)

Gesellschafter Gesellschafte

UL CICHLETNEWE = Teilhafter JCIEUCE bringen Finanzkapita

ein

Regionalwert Biomarkt GmbH
Betriebsleitendeleilhafterin-> Geschaftsflhrer/in
Teilhaftende Gesellschafterm Regionalwert AG
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Regionalwert AG

Lizenzpartnerschatft

Lizenzparterschaft Regionalwert Immo

Regionalwert AG __Tinanziert .
. Einrichtung, Geréate
0,5% Umsatz und Immobilien

Betrieb/Unternehmen

betriebswirtschaftliche Verantwortung
kapitalwirtschaftliche Verantwortung

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG



Regional@
Newlocaldeal C

- Blrger der Region investieren tber RWAG in den Wertschopfungsrg
- sind an den Unternehmen gewinund verlustbeteiligt

Dienstleistung § Landwirtschaft § Verarbeitung [VERMarkiting
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_ Regional@
Regionalwert Produ@

Beginn 201&; Probelauf

\/ Erdbeermarmelade

Itvten "0 =fweer” Abterouater’
e 3 e Eeyions ) onsmngrinate
V Zwetschgenmarmelade R e = e
rgmte g 'arr’un-:c , y / bor-spertorhe. wdnrerivesd m".‘l‘.,.,.,
. tome I ditcbacllscine vt R o
V Tomaten im Glas Sl Q@ o SR R
'ﬁ ".ml‘-"‘.imru‘u ot Crress
hpraes Wl
\V/ Tomatensaucen E ik
e vyntg B Fractaufstrich %;:rmnm
70 % Frudht - 80 % Fruchtsblle W E e ag de

V' Apfelmus

U Kriterien stehen noch nicht endgultig fest

U vorrangig Produkte aus Partnerbetrieben

U Verarbeitung in Partnerbetrieben

U Verarbeitung von Uberschiissen reicht nicht zur Rentabilitat
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Regionalwert AG

Wirtschaften mit lokalem Bezug

Versorgungsdkonomie
U werteorientiert
U partizipativ
U assoziativ
U individuell
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| Regionalwert AG

Echte Okonomie

Was hellit nachhaltig
wirtschaften?
oder
Was heil3t Uberhaupt
wirtschaften?
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Regionalwert AG

Vd

a0 SUONRSOGaAGANT aOK

wirtschaftliche _ sozial
Komponente Okologische
Komponente

Umsatz

Rentabilitat ;

Gewinn

Einaugige Okonomie
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Indikatoren zur Erfassung der soz@kologischen Leistungen

-> erweiterte Kapitalrechnung

Soziale Indikatoren Okologische Indikatoren Regionale Indikatoren

wBeschaftigungsstruktur w Bodenfruchtbarkeit wWertschopfungsverteilung
wEntlohnung wRessourcenverbrauch wWertschopfung der Region
w Mitarbeiterfluktuation wBiodiversitat wEngagement in der Region
wQualitat der Arbeitsplatze wAnwendung der EBio wDialog in der

Verordnung Wertschopfungskette
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Regionalwert AG
Nachhaltigkeitsberichterstattun

finanzwirtschaftliche sozialokologische
Komponente Verluste

soziale
Leistungen

Okologische
Rentabilitat Leistungen

regionale
Leistungen

Gewinn

Okonomisches Ungleichgewicht
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Regionalwert AG
Nachhaltigkeitsberichterstattun

finanzwirtschaftliche sozialokologische
Verluste Bilanz

soziale
Leistungen
Okologische
Leistungen

regionale
Leistungen

Umsatz

Rentabilitat

Gewinn

Okonomisches Ungleichgewicht
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Regionalwert AG
Richtig rechnen!!

finanzwirtschaftliche sozialokologische
Komponente Komponente

soziale
Leistungen

Okologische
Leistungen

Rentabilitat

regionale
Leistungen

Okonomisches Gleichgewicht
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Dreisaulenmodell der Nachhaltigkeit

Okonomie Soziales Okologie

A
N
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Dreisaulenmodell der Nachhaltigkést ein Denkfehler

A Okonomie Soziales Okologie > sind nicht zu trennen

—
—

T~

e N
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Okonomie Soziales Okologie > sind nicht zu trennen

e N

U Okologische Faktoren sind gleichzeitig 6konomische F

U Soziald=aktoren sind gleichzeitig 6konomische Faktoren
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeistadt undLand-> ein NewLocal Deal
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft

AWertausgleich tiber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg

AWertausgleich zwischen Finanzkapital und Naf@ozialkapital
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
AWertausgleich zwischen Finanzkapital und N#8ozialkapital

ASynergieeffekte durch ein regionales Wertschdpfungsnetzwerk
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
AWertausgleich zwischen Finanzkapital und N#8ozialkapital

ASynergieeffekte durch ein regionales Wertschépfungsnetzwerk

Aregionale Erndhrungsund Landwirtschaftssouveranitat
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
AWertausgleich zwischen Finanzkapital und N#8ozialkapital

ASynergieeffekte durch ein regionales Wertschépfungsnetzwerk

Aregionale Ernahrungsind Landwirtschaftssouveranitat

ABewusstsein und Transparenz iibeie Produktionszusammenhénge
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwischeBtadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
AWertausgleich zwischen Finanzkapital und N#8ozialkapital

ASynergieeffekte durch ein regionales Wertschépfungsnetzwerk

Aregionale Ernahrungsind Landwirtschaftssouveranitat

ABewusstsein und Transparenz (e Produktionszusammenhange

AFinanzierung von Existenzgriindungen durch (Eijiéapitalbeteiligungen
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Was bringt die Rw@@

ABindeglied zwische8tadt undLand-> ein NewLocalDeal

ABauern und Bauerinnen Teil einer wirtschaftlichen und sozialen Gemeinschaft
AWertausgleich uber die Stufen der Wertschopfungskette hinweg
AWertausgleich zwischen Finanzkapital und N#8ozialkapital

ASynergieeffekte durch ein regionales Wertschépfungsnetzwerk

Aregionale Ernahrungsind Landwirtschaftssouveranitét

ABewusstsein und Transparenz uloée Produktionszusammenhange
AFinanzierung von Existenzgriindungen durch (Ejgepitalbeteiligungen

AGesamtwirtschaftlichprofitable regionale Landund Ernéhrungswirtschaft
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Regionalwert AG _3

Mit BUrgeraktien die

regionale Okonomie starken REGIUN ALWERT AG
Herder Verlag
Autor: ChristiarHif3
Weitere Gastbeitrage
Aufl./Jahr: 1. Auflage 2014
ISBND78-3-451-334535
12,9%

Entstehungsgeschichte der
Regionalwert AG

Handbuch mit praktischen wie

konzeptionellen Hinweisen zur
aktiven Beteiligung und Forderung Ein Handbuch mit praktischen Hinweisen
in der regionalen Wirtschaft 2u briindung, Beteiligung und Umsetzung

HERDER
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Okologie und Soziales seien niefianzielle Faktoren aber

V  Erbrachte Leistungen zur dkologischen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Okologie und Soziales seien niefimanzielle Faktoren aber
V  Erbrachte Leistungen zur dkologischen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)

V  Nicht erbrachte Leistungen zur 6kologischen Nachhaltigkeit kosten in Zukunft Geld
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Okologie und Soziales seien niefimanzielle Faktoren aber
V  Erbrachte Leistungen zur dkologischen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)
V  Nicht erbrachte Leistungen zur 6kologischen Nachhaltigkeit kosten in Zukunft Geld

V  Erbrachte Leistungen zur sozialen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)
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Regionalwert AG

Denkfehler der Nachhaltigkeitsdebatte

A Okologie und Soziales seien niefimanzielle Faktoren aber

V  Erbrachte Leistungen zur dkologischen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)

V  Nicht erbrachte Leistungen zur 6kologischen Nachhaltigkeit kosten in Zukunft Geld
V  Erbrachte Leistungen zur sozialen Nachhaltigkeit kosten Geld (Aufwand)

V  Nicht erbrachte Leistungen zur sozialen Nachhaltigkeit kosten in Zukunft Geld

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG



Regiolwert AG |

Denkfehler der NachhaltigkeitSd

A Okologie ist nicht von der Okonomie zu trennen

u z.B.: Wirtschaftliche Schaden durch Verlust an fruchtbarem Boden
0 EU Kommission fur Umwelt > B8d EUR jahrlich in EU
0 UNO > 4 Billionen $ jahrlich weltweit
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\ Regionalwert

Denkfehler der Nachhaltigkeitsd &/

A Okologie ist nicht von der Okonomie zu trennen

U Wirtschaftliche Schaden durch Verlust an fruchtbarem Boden
0 EU Kommission fur Umwelt > BBd EUR jahrlich in EU
0 UNO > 4 Billionen $ jahrlich weltweit
U Wirtschaftliche Schaden durch Bienensterben in USA
0 15Mrd jahrlich (NZZ ®014)

U Nahrungsmittelversorgung gefahrdet mangels Bestaubung
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Regionalwerf AG

Unvollstandige Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaftlicher Faktor Bodenfruchtbarkeit

A Aufbau bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert
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Regionalwert AG |

Betriebswirtschaftlicher Faktor Bodenfruchtbarkeit

A Aufbau bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert

A Abbau erzeugt betriebswirtschaftlicher Verlust und Risiko

>>>>> wird von der Finanzbuchhaltunight erfasst undiicht bilanziert
>>>>>3/erlust und Risiko entstehen tatsachlich, werddrer externalisiert
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Betriebswirtschaftlicher Faktor Bodenfruchtbarkeit

A Aufbau bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert

A Abbau erzeugt betriebswirtschaftliches Risiko

>>>>> wird von der Finanzbuchhaltunight erfasst undiicht bilanziert
>>>>>> Verlust und Risiko entstehen tatsachlich, werden aber externalisiert

A wenn vieleBetriebeBodenfruchtbarkeit abbauen und externalisieren
>>>>> wird es zunwolkswirtschaftlicherRisiko
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Regionalwerf AG

Unvollstandige Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaftlicher Faktog Wissen und Fahigkeiten

A Ausbildung bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert
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Betriebswirtschaftlicher Faktog Wissen und Fahigkeiten

A Ausbildung bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert

A Nicht auszubilden erzeugt betriebswirtschaftlicher Verlust und Risiko

>>>>> wird von der Finanzbuchhaltunight erfasst undiicht bilanziert
>>>>>3/erlust und Risiko entstehen tatsachlich, werddrer externalisiert
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Betriebswirtschaftlicher Faktog Wissen und Fahigkeiten

A Ausbildung bedeutet Aufwand und kostet Geld
>>>>> wird von der Finanzbuchhaltung erfasst und bilanziert

A Nicht auszubilden erzeugt betriebswirtschaftliches Risiko

>>>>> wird von der Finanzbuchhaltunight erfasst undiicht bilanziert
>>>>>> Verlust und Risiko entstehen tatsachlich, werden aber externalisiert

A wenn vieleBetriebenicht ausbilden und externalisieren
>>>>> wird es zunwolkswirtschaftlicherRisiko
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Regionalwert AG
Forderung C\j

Paradigmenwechsel

In der Finanzbuchhaltung

und
In der Bilanzierung

> Internalisierung statt Externalisierung
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Finanzbuchhaltung "

Fibu istdasinstrument zur Erfassung von Unternehmensdaten
Fibu wirdin fast jedem Unternehmeangewendet
es gelten digGoB¢ Grundsatze ordnungsgemalfer Buchhaltung

HGB- Daten mussen ein realistisches Bild des Unternehmens wiedergeben

Grundsatz der VollstandigkeitRechtsgrundlageg 239 Abs. 2 HGB,246 Abs. 1 HGB

Gemal dem Vollstandigkeitsgrundsatz sind samtliche buchungspflichtigen Geschéaftsvorfalle im Jahresabschluss zu erfakksien. Zusa
mussen in der Buchhaltung und im Jahresabschluss auch solche Veranderungen erfasst werden, die nicht als Geschéaésubaiall erk
sind, wie z. B. Schwund und Verderb. Neben den buchfuhrungspflichtigen Vorfallen sind auch Risiken, die bis zum Bgamozktichta
keinen Niederschlag in der Buchfihrung gefunden haben, zu bertcksichtigen (Ruckstellung).
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Regionalwert AG
Einflusg-inanzbuchhaltung auf Unterneh

Abstraktion Unternehmen
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Regionalwert AG
Einflusg-inanzbuchhaltung auf Unterneh

A Daten flieRen Uiber die Fibu in die BWA, die GuV und den Jahresabschluss

Abstraktion Datenfluss Unternehmen

Fibu
Verwertung < |
Vergangenheit
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Regionalwert AG
Einflusg-inanzbuchhaltung auf Unterneh

A Daten flieRen liber di€ibUin die BWA, die GuV und den Jahresabschluss
A Abstraktion aus Daten spiegelt die Unternehmenstatigkeit

Abstraktion Datenfluss Unternehmen
Fibu
Verwertung < |
Vergangenheit
Auswertung
BWA
Bilanz
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Regionalwert AG
Einflusg-inanzbuchhaltung auf Unterneh

A Daten sind Grundlage der Unternehmenssteuerung > BWA und Bilanz
A Daten entscheiden (iber Erfolg und Misserfolg

Abstraktion Datenfluss Unternehmen
Fibu
Verwertung < |
Vergangenheit
Steuerung

Auswertung
BWA

Bilanz Zukunft
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Regionalwert AG
Einflusg-inanzbuchhaltung auf Unterneh

Kybernetische Beziehung

Abstraktion Datenfluss Unternehmen
Fibu
Verwertung < |
Vergangenheit
Steuerung
Auswertung
BWA
Bilanz Zukunft
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Regionalwert AG
Unvollstandige Betriebswirtschaft

wirtschaftliche _ sozial
Komponente Okologische
Komponente

Umsatz

Rentabilitat ;

Gewinn

Einaugige Okonomie
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Kritik Regionalwerf AG

A Fibu erfasshur einen Teitler relevanten Informationen
V wichtige soziale und 6kologische Informationen werden nicht erfasst

V wichtige Informationen sind in den Daten zwar erhalten aber werden
nicht ausgewertet
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A Fibu erfasshur einen Teitler relevanten Informationen
V wichtige soziale und 6kologische Informationen werden nicht erfasst

V wichtige Informationen sind in den Daten zwar erhalten aber werden
nicht ausgewertet

A Daten sind daher unvollstandig und geben kein koharentes Bild tiber die
Verhéaltnisse im Unternehmen

U Berichterstattungist nachinnen und aul3etehlerhaft

U fehlerhafte Daten erzeugen versteckte betriebswirtschaftliche Risiken
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A Fibu erfasshur einen Teitler relevanten Informationen
V wichtige soziale und 6kologische Informationen werden nicht erfasst

V wichtige Informationen sind in den Daten zwar erhalten aber werden
nicht ausgewertet

A Daten sind daher unvollstandig und geben kein koharentes Bild tiber die
Verhéaltnisse im Unternehmen

U Berichterstattungist nachinnen und aul3etehlerhaft
U fehlerhafte Daten erzeugen versteckte betriebswirtschaftliche Risiken

A Zusétzliches Problem> Fibu Methodik ist fir Handelsunternehmen gemach
¢ Landwirtschaft ist nicht vergleichbar mit Handel
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Kr|t| k Regionalwert AG

x  HGBverlangt vollstandige Berucksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekanntehn
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Kr|t| k Regionalwerf AG

x  HGBverlangt vollstandige Bericksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

x unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis
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Kritik

Regiolwert AG |

x  HGBverlangt vollstandige Bericksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

x unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis

x Unternehmer entscheidet auf der Basis einer falschen Bilanz
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| Regionalwert AG |

Kritik

HGBverlangt vollstandige Berucksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis
Unternehmer entscheidet auf der Basis einer falschen Bilanz

Unternehmen entwickelt sich in falsche Richtung (Kybernetik)
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Kritik

HGBverlangt vollstandige Berucksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis
Unternehmer entscheidet auf der Basis einer falschen Bilanz
Unternehmen entwickelt sich in falsche Richtung (Kybernetik)

erzeugernversteckte betriebswirtschaftlichRisiken
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Kritik

HGBverlangt vollstandige Berucksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis
Unternehmer entscheidet auf der Basis einer falschen Bilanz
Unternehmen entwickelt sich in falsche Richtung (Kybernetik)
erzeugernversteckte betriebswirtschaftlichRisiken

Risiken verstarken sich, wenn sie nicht erfasst werden
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x  HGBverlangt vollstandige Bericksichtigung aller Faktoren (alle dem
Unternehmer bekannten)

x unvollstandige Daten aus der Fibu ergeben ein falsches Bilanzergebnis
x Unternehmer entscheidet auf der Basis einer falschen Bilanz

x  Unternehmen entwickelt sich in falsche Richtung (Kybernetik)

X  erzeugerversteckte betriebswirtschaftlichRisiken

X Risiken verstarken sich, wenn sie nicht erfasst werden

x  betriebswirtschaftliche Risiken werden zu volkswirtschaftlichen Risiken
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Indikatoren zur Erfassung der soz@kologischen Leistungen

Soziale Indikatoren Okologische Indikatoren Regionale Indikatoren

wBeschaftigungsstruktur w Bodenfruchtbarkeit wWertschopfungsverteilung
wEntlohnung wRessourcenverbrauch wWertschopfung der Region
w Mitarbeiterfluktuation wBiodiversitat wEngagement in der Region
wQualitat der Arbeitsplatze wAnwendung der EBio wDialog in der

Verordnung Wertschopfungskette
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Nach haltlg keitSberiCh‘ Regional@

Nachteile

2die Datenbeschaffung ist zusatzlich und aufwendig

2klassischer Geschaftsbericht hat Vorrang in der Anerkennung

18. Oktober 2016 CHRISTIAN HIR, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT AG






